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PRESENTACI()N/

Antecedentes institucionales

La Fundacion Educacion para el Desarrollo FAUTAPO es una
organizacién boliviana con personeria juridica de orden civil, de
derecho privado, autonomia de gestion administrativa, técnica,
financiera y patrimonio propio, sin fines politico partidarios, religiosos
o de lucro, creada con la estrategia de ofrecer servicios de apoyo
al mejoramiento de la educacion en todos sus niveles, areas y
modalidades, a nivel nacional. Creada el afio 2005 cuenta con una
estructura juridica, institucional y programatica a nivel nacional, cuya
estrategia confirma como hilo conductor para el trabajo de toda la
Fundacion, el fomento e implementacion de la educacion productiva
mediante la aplicacion del enfoque de la Formacién Basada por
Competencias, vinculando la oferta formativa con las necesidades
y demandas de los sectores sociales y productivos, promoviendo
programas para mejorar las condiciones de vida de las personas y
el desarrollo productivo para un crecimiento econémico sostenible y
solidario en el pais.

Por ello, define su visién como: “En Bolivia existen, cada vez mas,
hombres y mujeres que aportan al desarrollo social y productivo a
partir de procesos de formacion integral liderados y articulados por
FAUTAPQ’, estableciendo como su mision: “Contribuir a la formacion
integral de hombres - mujeres, a la gestion del conocimiento para
impulsar el desarrollo socio-productivo de territorios, apoyando
el fortalecimiento institucional de los actores y redes de actores
educativos / productivos’.

En este contexto define tres ejes estratégicos para el desarrollo de
todo el trabajo institucional:

*  Desarrollo y fortalecimiento de procesos formativos
integrales fomentando la Produccion sostenible.
Impulsar y/o fortalecer procesos formativos integrales a
través de enfoques innovadores con equidad, desarrollando
competencias en los actores con la finalidad de fomentar
la produccién sostenible, el empleo y el autoempleo para
mejorar sus condiciones de vida cuidando el medio ambiente.

*  Articulacion de redes de actores y fortalecimiento
institucional. Fortalecer roles de actores y la interaccion de
estos mediante redes institucionales (internas y externas),
estableciendo escenarios adecuados para la adopcion
de las propuestas validadas de desarrollo formativo y
productivo de hombres y mujeres dinamizando el desarrollo
socio econémico de territorios.

+  Gestion del conocimiento sobre educacion, produccion e
incidencia en politicas publicas. Gestionar la produccion e
intercambio de conocimientos entre los actores educativos y
productivos contribuyendo en la definicién de politicas publicas.

Por ello el trabajo de la institucion se desarrolla a través de tres
grandes areas de apoyo a la: Produccion, Educacion y Fortalecimiento
Institucional.




AREA

OBJETIVO

PROGRAMAS

PRODUCCION

Promover el mejoramiento de la calidad y sostenibilidad de las—cadenas
productivas, fortaleciendo sus componentes y procesos, a partir del desarrollo
y articulacién de programas-de-innovacion, investigacion, asistencia técnica,
capacitacion integral en base a competencias y transferencia de tecnologia, a
nivel local, nacional e internacional

Programa de apoyo a la cadena de la Quinua
Programa de apoyo a la cadena de uvas, vinos y singanis

Cadena Arandano

EDUCACION

Desarrollar procesos de transformacion de la oferta educativa para articularla con
los requerimientos de los sectores productivos y sociales, garantizando su calidad
y pertinencia a través de la incorporacion del enfoque de Formacion Basada en
Competencias (FBC), la gestion de la docencia estratégica y, un marco normativo
que respalde la certificacidn de personas para el reconocimiento formal de sus
competencias (independientemente de la forma en cémo la hayan adquirido),
generando emprendimientos que promuevan el desarrollo econémico local y
aporten al crecimiento del pais.

Programa de Formacion Técnica Laboral para Jévenes Bachilleres
Programa de Educacion Profesional Técnica Red Amazénica
Programa de Educacion Profesional Técnica Red Sur

Programa de Integracion Educativa Productiva

Programa de experiencias innovadoras ProCap

Programa de apoyo a la Educacion Superior y Universidades Publicas

Programa de apoyo a los Centros de Educacion Técnica Agropecuarios CENETEP-
CETAS

Proyecto de Certificacion (SiNaCo)
Proyecto de apoyo al Arte
Programa de Educacién Técnica con el Ejército

Programa de apoyo a las Universidades Fundadoras

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Fortalecer la gestion institucional de las organizaciones publicas y privadas que
influyan en el quehacer educativo del pais, promoviendo la sostenibilidad, calidad,
pertinencia, eficiencia y transparencia de su planificacion y gestion administrativa,
al desarrollar herramientas y brindar la correspondiente capacitacion en su
manejo y transferencia tecnolégica que permita su apropiacion, ademas de
fortalecer los procesos democraticos de toma de decisiones y participacion
social, para la constitucion de una institucionalidad publica y privada con justicia,
equidad y libertad de pensamiento

Fortalecimiento institucional y Tecnologias.
Administracion y Finanzas

Tecnologias emergentes: desarrollo de programas informéticos para instituciones
publicas

Programa de apoyo a los Consejos Educativos de Pueblos Originarios

Programa de apoyo al Desarrollo econdémico local de Camiri y municipios aledafios
con la Prefectura de Santa Cruz.

Una formacion centrada en las personas, exige de las instituciones
la actualizacion permanente a nivel de los contenidos y propuestas
formativas, incorporando elementos innovadores, que permitan
responder de forma pertinente a los perfiles diferenciados de estas
personas, que muestran especificidades culturales, de género,
etareas, asi como, trayectos diversos en el mundo laboral y educativo,

por ello las acciones de los programas y las diferentes areas se
articulan en torno a los siguientes ejes transversales:

Género y ciudadania

Empleabilidad y emprendedurismo
Interculturalidad

Medio ambiente y seguridad industrial



FAUTAPO, incorpora los principios de equidad de género,
empleabilidad, emprendedurismo, interculturalidad y medio ambiente
como ejes de su accionar, comprendiendo que el campo formativo
se constituye en un ambito fundamental para la promocion de la
igualdad entre mujeres y hombres, para la inclusién y respeto de
las diversidades culturales; para el trato amigable y sostenible de la
naturaleza y la salud ocupacional de las y los trabajadores.

La Fundacion tiene definida una estrategia de género para todos los
programas que maneja y que va mas alla de la incorporacién de mujeres
a los programas de formacién técnica. Se trata de asumir el género como
las diferencias que culturaimente se han construido entre hombres y
mujeres, las cuales han desencadenado en procesos de desigualdad e
inequidad social y econdmica, en mayor medida, para las muijeres.

La inclusion de la perspectiva de género en acciones de formacion
técnica se orienta a visualizar las necesidades y demandas especificas y
diferenciadas de mujeres y hombres, como herramientas para promover
su empleabilidad, su insercion laboral, desarrollar y fortalecer sus
capacidades de emprendimiento. Reconoce a los ambitos formativos
y laborales como espacios donde se construyen y reconstruyen
identidades y concepciones culturales de lo que corresponde ser
y hacer a mujeres y hombres, donde ser otorga cierto valor social y
econdmico a las actividades femeninas y masculinas.

“Trabajar con perspectiva de género en programas de formacion
profesional técnica y tecnoldgica supone desarrollar estrategias
y acciones especificas para mejorar las condiciones de acceso,
permanencia y progresion en la formacidn profesional técnica y en
el ambito laboral, y el desarrollo de competencias que colaboren una
insercion laboral exitosa y un proyecto de vida coherente, sostenible
y digno tanto para hombres como para mujeres”.! La formacién se
constituye en un instrumento para la construccion de la equidad, al
ser un espacio de encuentro entre los ambitos educativo, laboral y
econdémico Y, las acciones positivas que se desarrollen permitiran
mejorar, por un lado la competitividad econdémica y, por otro, contribuir
a lograr una mayor justicia social en el desenvolvimiento de las
personas en la sociedad y en el mundo del trabajo.

1 Programa de Fortalecimiento de la Formacién Técnica y Tecnolégica
PFFTT. Ministerio de Educacion. BID 2002-2005

En el marco del accionar de FAUTAPO, todos sus programas
apuntan también a desarrollar las competencias y capacidades de
las personas para la empleabilidad y el emprendimiento. El concepto
de empleabilidad se ha ligado a la facilidad para ubicar un empleo
y permanecer empleado (no necesariamente en el mismo empleo).
Es la capacidad de adaptarse a las distintas ocupaciones que se
presenten en el futuro, sin perjudicarse con el cambio y manteniendo
siempre algun nivel de proteccion?,

Los contenidos y significados de la empleabilidad no son universales,
sino que pueden variar en funcion a las personas, los contextos
de interaccidn, el género y la posicion socio-econdmica, asi como
las caracteristicas étnicas y culturales que intervienen en sus
experiencias laborales y formativas. Por tanto, las habilidades y
destrezas a desarrollar para la empleabilidad necesitan ser definidas
en el “contexto de vida” de las personas.

Por ello, es necesario tomar como punto de partida a las personas
considerando sus necesidades, expectativas, saberes, habilidades y
destrezas y almismo tiempo, analizar como juegan estas condicionantes
en el mundo laboral, en las oportunidades y condiciones de acceso y
permanencia de las personas en el mundo laboral.

Formar para la empleabilidad exige formar para un aprendizaje
permanente y complejo que implica: aprender a aprender, aprender
a hacer, aprender a ser y aprender a emprender. Busca desarrollar
en las personas, competencias que aumenten sus habilidades para
la busqueda de trabajo, mantenimiento de trabajo y/o generacion de
trabajo.

El término emprender describe el comportamiento y las habilidades
que deben desarrollar las personas en su vida personal y el ingreso
al mundo del trabajo.*

Las personas avanzan en el logro de sus éxitos profesionales cuando
reconocen y evallan sus capacidades a través de: i) descubrir aquello
paralo cual son buenos y para o que no son buenos, toman conciencia
de sus talentos y habilidades; ii) desarrollar una auto evaluacidn con

2 Vargas Fernando. LA FORMACION PROFESIONAL COMO INSTRUMEN-
TO PARA INCREMENTAR LA EMPLEABILIDAD EN EL MERCOSUR,, http://
www.cefir.org.uy/docs/dt23/08vargas.htm

3 http://incubadora.inictel.net/articulo_003.htm




el fin de determinar fortalezas y debilidades; iii) determinar que es
lo que estan buscando, al definir si es seguridad, rentabilidad,
oportunidad para surgir, etc., y iv) definir etipo de empresa
0 ambiente de trabaje, producto o servicio que van a
—desarrollar. Identifican y desarrollan ideas de negocio
que realmente satisfagan a sus necesidades
propias y de la sociedad.

El emprendimiento se refiere al esfuerzo
adicional por alcanzar una meta, por ello es
entendido como una serie de caracteristicas
desarrolladas por una persona que establecen
una actitud de vida donde esta presente la
innovacion, la creatividad, la autoconfianza y
la capacidad para desarrollar proyectos.

El concepto de Capacidad Emprendedora
4 va mas alla de circunscribirla solo a la empresa
privada v lucrativa, ya que abarca una concepcion
mas amplia, que va desde proyectos individuales,
relacionados incluso con el propio plan de vida, cuando las
personas buscan romper con situaciones no deseadas,
ya sea, en sus espacios de trabajo o de estudio,
0 en un sentido mas amplio, abarca propuestas
que conciernen a la creacion de organizaciones,
perfeccionamiento 0 cambio de identidad de
una organizacion ya existente. Es asi como
los proyectos que se pueden emprender
pueden ser individuales o colectivos.

La capacidad emprendedora, generaimente
se manifiesta mediante la concepcion de un
proyecto que contenga elementos innovadores

y el grado en que se logra materializarlo, es
decir, de transformar, cambiar de forma, de idea
a realidades en un plazo y con recursos definidos®.
Por otra parte, el trabajo institucional esta directamente
relacionado con el mundo del trabajo, reconociendo que
~— coexisten una economia moderna de mercado, integrada

"‘ 4 http://www.educacionempresa.cl/archivos/descriptivo.doc

mundialmente, con economias de reciprocidad y complementariedad,
con mercados internos y formas de organizacidn propias de los
pueblos originarios e indigenas, que conllevan concepciones
particulares sobre el trabajo, la formacidn para el trabajo y el
desarrollo tecnoldgico. Por esta razon, FAUTAPO, asume el enfoque
de educacion intercultural, como parte de la construccion de un
horizonte histérico comun, reconociendo las diferencias culturales,
en busca de un pais multicultural y plurilingiie sin exclusiones y en
permanente dialogo.

En ese contexto la interculturalidad apela a una relacion horizontal
de diferentes sistemas de conocimiento y abre la posibilidad de
plantear objetivos especificos de formacion, vinculados a las
vocaciones productivas y demandas de diversos grupos sociales
y culturales, revitalizando saberes locales, lenguas originarias y
metodologias de ensefianza aprendizaje propio, basadas en un
enfoque de pluralismo cognitivo.

El concepto de interculturalidad recupera la idea de diversidad cultural,
reconoce que vivimos en sociedades cada vez mas complejas donde
es necesario posibilitar el encuentro entre culturas. La interculturalidad
supone una relacion respetuosa entre culturas, implica en si misma
la idea de que es posible el conocimiento, el mutuo respeto, el
enriquecimiento entre diferentes culturas.

El discurso de la interculturalidad esta conectado al contexto social
e ideoldgico de la propia diversidad cultural, esta ligado al analisis
de como se producen las relaciones entre distintos grupos sociales
y culturales. El enfoque de interculturalidad permite la realizacion
de analisis rigurosos que favorezcan la compresion de conflictos
que surgen entre diferentes grupos culturales como el riesgo de
asimilacion, de pérdida de identidad cultural y de marginacién social,
el enfoque de interculturalidad aporta elementos para definir politicas
capaces de enfrentar problematicas referidas a la discriminacion y la
desigualdad cultural. FAUTAPO busca “contribuir -en un marco de
relaciones humanas pluralistas y respetuosas - a superar brechas
culturales existentes en el contexto de trabajo”.

FAUTAPO asume el tratamiento de la tematica medio ambiental,
buscando como objetivo “contribuir a preservar y/o recuperar la



productividad de los ecosistemas como medio para mejorar la calidad
de vida de las poblaciones’. Por ello todas las acciones que se
realizan en el marco del Programa incluyen en el proceso formativo, el
desarrollo de habilidades y destrezas para un manejo ambiental limpio
del entorno y normas basicas de seguridad industrial y personal.

Asi mismo, promueve la seguridad industrial y el manejo de
desechos, como parte de la curricula de formacion de todas las
personas participantes y la implementacion de actividades y valores
que garanticen la salud ocupacional de las personas. En todos los
programas de formacién se incorpora en su estructura didactica y
metodoldgica la transversal de medio ambiente y seguridad industrial.
El rol de las y los facilitadores y docentes es fundamental en este
proceso de reflexion y andlisis puesto que se constituyen en agentes
movilizadores, promotores de cambio. Es en el espacio educativo, en
la interrelacion e interaccion cotidiana con las y los participantes, con
el personal de la propia institucion, donde se logra los verdaderos
cambios y transformaciones.

De la misma manera se impulsan desde todos los programas las
politicas locales de desarrollo econdmico y social y, las politicas
publicas a nivel nacional. Por ello, FAUTAPO considera fundamental
la articulacion y trabajo en estrecha relacion inter institucional para
crear ylo fortalecer las capacidades de las instituciones publicas y
privadas de los niveles nacional, departamental y local, con las que
coordina actividades.

Como lo afirma la OIT, el escenario nacional y mundial no ofrece
dudas acerca de que la calificacién de los recursos humanos, es un
elemento crucial para que los paises avancen hacia un desarrollo
social y econdmico, sostenible, equitativo e incluyente y que para
hacer frente a este reto, la Educacidn Técnica tiene que repensar,
cual debe ser su contribucion a la generacion de riqueza del pais y
al mejoramiento de las condiciones de vida de todos sus habitantes.

Encarar esta redefinicion es una responsabilidad exclusiva del mundo
educativo, pues no sera sostenible si no esta promovida por acuerdos
de cooperacion entre los diferentes sectores y niveles del Estado y,
los distintos actores del sector productivo, en el marco del desarrollo
socioeconémico local.

En ese contexto, todas las acciones de formacion se realizan bajo
el enfoque de formacion basada en competencias (FBC),
desarrollando en las personas sus capacidades para la
empleabilidad y el emprendimiento, con dos principios
fundamentales: la calidad y la pertinencia. La calidad
con equidad es entendida como el proceso por el cual,
los atributos de la educacidn son suficientes para
satisfacer adecuadamente la demanda de formacién
de las personas y del entorno productivo y social,
siguiendo pautas referenciales que el mismo
entorno establece. Asi mismo, la calidad implica
establecer estrategias y mecanismos como la
formacion basada en competencias y los sistemas

de gestion de la calidad, herramientas que apuntalan

al mejoramiento de la efectividad de la formacion en
todo el proceso. Por tanto, la calidad implica también:
calidad del personal docente y no docente, calidad de
los programas, calidad del aprendizaje, calidad de los/
as jovenes participantes asi como del entorno fisico de la
institucion.

De acuerdo con la UNESCO, “se habla de pertinencia
desde el punto de vista del papel desempefiado por
la ensefianza como sistema y por cada una de sus
instituciones con respecto a la sociedad, sin dejar
de lado lo que la sociedad espera de la educacion
superior.™ La formacion es pertinente si responde

a las necesidades de las personas y de los
sectores productivos, en ese sentido, se convierte

en requisito de un desarrollo en equidad, lo cual

es identificado como la doble pertinencia de los
procesos formativos.

Por ello, para FAUTAPO, la pertinencia abarca temas
como la democratizacion del acceso, el fomento de los

valores éticos y morales, la capacidad de respuesta a los
problemas que enfrenta la sociedad y, fundamentalmente,
las relaciones constantes e interactivas con el sector productivo

5 UNESCO (1995): Documento de Politica para el cambio y el Desarrollo
en la Educacion superior.



y social. Es decir, se trata de dar respuesta, desde la formacion a los
problemas generales a los que se enfrenta la sociedad y,-alas
necesidades de la vida econdémica social-y cultural de las

personas, desde los-contextos locales.

PROGRAMA DE FORMACION TECNICA
LABORAL PARA JOVENES BACHILLERES

En el pais la situacion del empleo
especialmente en la poblacién joven, se ha
convertido por sus actuales niveles, en un
problema altamente sensible, de interés del
sector publico y tema de preocupacion de

los sectores productivos.

Como una estrategia para mejorar las
condiciones de ingreso de las y los jovenes
en el mundo del trabajo, el afio 2005 a solicitud
del Ministerio de Educacion, la Embajada Real
de los Paises Bajos, acordd apoyar la elaboracion
de un programa para enfrentar esta situacion.
Con este objetivo y en cumplimiento de su mision, la
Fundacion Educacion para el Desarrollo FAUTAPO decidid
disefiar y poner en marcha un programa que permitiera
mejorar las condiciones de insercion laboral de ese
grupo poblacional, en empleo 0 generacion de
emprendimiento. Para ello puso en marcha
el Programa de Formacion Técnica Laboral
para Jévenes Bachilleres-

4

’,J-l
; El disefio del Programa se baso en un
estudio realizado por FAUTAPO, a partir
de: i) la Estrategia Educativa Nacional
2004-2015, ii) la propuesta de Marco
Politico para la Formacién Profesional
Técnica y Tecnoldgica del Ministerio
de Educacion 2002/2005, ii)) la Politica
‘ de Empleo Juvenil del Viceministerio de
la Juventud, Nifiez y Tercera Edad vy, iv) los
- resultados del proceso del Didlogo Nacional

Bolivia Productiva 2004.

Le ejecucion del Programa comenzd en mayo de 2006, con el desafio
de vincular la formacién técnica laboral de jévenes bachilleres, con la
generacion de empleo y autoempleo. Se concibe como un programa
multiactoral pues se inicia con la creacion de espacios de articulacion
entre actores publicos y privados concernidos por el tema.

La propuesta es integral: “una oportunidad para la vida y el trabajo”,
desarrollando en las y los jovenes, habilidades, destrezas y competencias
para el gjercicio pleno de su ciudadania y su ingreso al mundo del trabajo,
con una formacidn para el emprendedurismo, basada en el enfoque de
competencias laborales y la promocion de la equidad de género.

La implementacion del Programa constituye actualmente una opcion
viable y productiva para enfrentar el desempleo puesto que permite:

&~ Ampliar las oportunidades de formacion para las y los jovenes.

&~ Disminuir la tension laboral y social.

&~ Articular la oferta formativa con la demanda de recursos humanos
calificados en las demandas laborales priorizadas.

&~ Generar nuevas fuentes de empleo a través del emprendimiento.

En este contexto, la Formaciéon Técnica Laboral aparece como
esencial para los dos objetivos fundamentales de una estrategia de
desarrollo exitosa que se pueda sostener en el tiempo: el crecimiento y
la equidad. Permite el crecimiento, al posibilitar una mayor produccion
y productividad; posibilita la equidad al dar acceso a los sectores mas
postergados, a los frutos de dicho crecimiento.

Por ello, para abordar la problemética, el desarrollo del Programa se
fundamentaenlaejecucion deacciones que respondanalosrequerimientos
que el mercado de trabajo presenta, a través de la formacién de futuras/os
trabajadores y/o emprendedores. Se enmarca en la concepcion moderna
de la formacion técnica como hecho formativo, laboral y econdmico, que
actua de promotora integrando el desarrollo humano y la innovacion
tecnolégica a través de procesos de adaptacion tecnoldgica, adopcion
de técnicas productivas y ampliacion de conocimientos técnicos, para
incrementar la productividad y competitividad, descartando la concepcion
tradicional sobre una educacion técnica caracterizada solamente por la
transferencia de conocimientos y destrezas para el manejo de técnicas y
la realizacion de oficios manuales.



1. OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una estrategia para incrementar las probabilidades de
insercion laboral, en empleo o autoempleo, de mujeres y hombres
jovenes bachilleres, pertenecientes a familias de bajos recursos
econdémicos, que enfrentan dificultades de integracion econdmica y
social, mediante acciones de capacitacion, formacion y experiencia
laboral, con base en una articulacidn pertinente entre la demanda
laboral y la oferta formativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar acciones de formacion técnica laboral con una
fuerte vinculacion y articulacion entre el mundo laboral y el
educativo, otorgando a las y los beneficiarios certificaciones
pertinentes a sus caracteristicas y al perfil de egreso en
cada ocupacion.

e Fortalecer las capacidades institucionales de la oferta
formativa de las instituciones de formacion técnica
laboral (ICAP’s), incorporando una vision integral y de
emprendedurismo.

e Lograr el co financiamiento de diferentes sectores, publicos
y privados para el desarrollo del Programa.

e Implementar una modalidad de intervencion delegada
que garantice la eficiencia y transparencia en la ejecucion
del Programa.

e Incorporar cuantitativamente una mayor cantidad de
mujeres al Programa (40%), desarrollando e incorporando
estrategias y metodologias de discriminacion positiva en
respuesta a sus necesidades especificas.

e Promover la conformacion de instancias nacionales,
departamentales y locales de articulacion multiactoral para
la ejecucion del Programa.

e Proporcionar una vision panoramica y completa sobre

el emprendedurismo, para que las y los participantes,

desarrollen sus propios emprendimientos.

Desarrollar acciones de sensibilizacion de las y los

empresarios para la formacion técnica laboral y la
capacitacion de recursos humanos.

2. RESULTADOS ESPERADOS

e Jovenes de entre 17 y 25 afios ingresan al mundo del
trabajo o inician proyectos ocupacionales para mejorar sus
condiciones de vida e impulsar el desarrollo local y nacional.

o Oferta formativa fortalecida diversificada y pertinente a las
demandas de las personas y del sector productivo, articulada
con las potencialidades del desarrollo local y nacional.

o Actores sociales, publicos y privados, (gobiernos, nacional,
departamental y municipal, sector productivo, oferentes de
servicios de formacion, entre otros), cumplen un nuevo rol
y asumen funciones de responsabilidad compartida con la
formacion de las personas.

e Nuevas modalidades de co-financiamiento ejecutadas
y validadas, producto de la intervencion de los diferentes
actores involucrados.

3. MODALIDAD DE TRABAJO

El Programa se ejecuta a través de instituciones de capacitacion
(ICAP’s) que realizan las acciones de formacion técnica laboral
en dos fases en un lapso de 8 meses. La primera es la Fase de
Formacion Laboral que se realiza en la ICAP con un disefio curricular
que se ejecuta durante un maximo de 5 meses y en 5 areas de
aprendizaje: Proyecto Ocupacional, Formacién para la Empleabilidad,
Emprendimiento, Competencias basicas y Capacitacidn técnica
especifica. La segunda es la Fase de Practica Laboral, que se
realiza durante 3 meses, en micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, en una situacion real de trabajo que es considerada como
un espacio de aprendizaje.

La participacion de las y los jévenes es cubierta con recursos del
Programa a través del financiamiento obtenido de la Embajada
de Holanda desde la gestion 2006, a la que se ha sumado la
embajada Sueca desde la gestion 2009, la misma abarca todos
los costos que implica la formacion, incluyendo los materiales
didacticos e insumos necesarios para la misma. Como estrategia




compensatoria para asegurar su permanencia y participacion,
durante la fase de formacion laboral reciben un apoyo econémico
para transporte y alimentacidn por dia asistido, siendo diferenciado
en el caso de mujeres con hijos menores de 7 afios, como medida de
discriminacion positiva. Durante la fase de practica laboral reciben
un apoyo econémico por mes asistido, monto que es cofinanciado
entre la empresa y el Programa. Ademas estan cubiertos por un
seguro contra accidentes, por el lapso de tiempo que dura todo el
proceso de formacién, seguro que es cofinanciado entre la ICAP
(67%) y las y los participantes (33%).

Eltrabajo se realiza desde y en estrecha colaboracion conlos Gobiernos
Municipales de Cochabamba, El Alto, La Paz, Oruro, Santa Cruz y
Sucre, que cofinancian al Programa con recursos de contraparte y, la
gjecucion de acciones se realiza a través de convocatorias publicas
a las ICAP’s, para la presentacion de propuestas. A la fecha se han
efectuado siete convocatorias en mayo y noviembre 2006; julio 2007;
febrero y octubre 2008, junio 2009 y febrero 2010.

4. ALGUNOS LOGROS

o 12.637 j6venes mujeres y varones formados para ingresar
al mundo del trabajo: 53% muijeres de las cuales 13% son
madres con hijos menores de 7 afios y, 47% son varones

e 80% de insercion laboral en empleo y emprendimiento.

526 acciones de formacién ejecutadas: 72% en areas
productivas y 28% en servicios.

115 instituciones de capacitacion (ICAP's) trabajan con el
enfoque y metodologias del Programa.

3.332 micro, pequefias, medianas y grandes empresas
comprometidas apoyan en la elaboracion de los perfiles de
formacion y reciben a las y los jovenes en practica laboral,
cofinanciando el Programa.

6 municipios desarrollan politicas para promover una
estrategia de lucha contra la pobreza y el desempleo juvenil
a través de la implementacion del Programa: Cochabamba.
El Alto, La Paz, Oruro, Santa Cruz y Sucre, cofinanciando
Sus acciones.

Asolicitud de organizaciones de personas con discapacidad
y en base a un convenio interinstitucional con los Ministerios
de Trabajo, Educacién, Salud y Justicia y, APECCAL
organizacion de micro y pequefios empresarios de la ciudad
de El Alto se ha realizado un proyecto piloto de formacion
técnica laboral para jovenes con discapacidades en el rubro
de confecciones, con excelentes resultados en cuanto a su
insercion laboral.

Impacto en politica publica nacional a través de la
transferencia de enfoque, metodologias, procedimientos
y experiencias del Programa, al Ministerio de Trabajo
que pone en marcha un programa similar; “Mi Primer
Empleo Digno”.



INTRODUCCI()N/

FAUTAPO ha disefiado el modulo de Emprendedurismo para la
formacion y el desarrollo de competencias empresariales personales,
destinado a todas las instituciones de capacitacion, denominadas
ICAPs, que trabajan con el PROGRAMA DE FORMACION TECNICA
LABORAL PARA JOVENES BACHILLERES. En dicho documento,
se incorporan conceptos modernos e instrumentos que facilitan la
implementacion del Espiritu Emprendedor en jovenes bachilleres y
que sirve de guia a los(as) facilitadores(as) para que tengan acceso
a una herramienta practica de trabajo que facilite su accionar en los
procesos formativos.

Este material, se enmarca dentro del conjunto de acciones de
fortalecimiento a la oferta, que tiene por objeto la mejora continua de
todos los actores involucrados en la implementacién del programa,
que se ejecuta a través de la Fundacion Educacion para el Desarrollo
FAUTAPO y los Gobiernos Autdnomos Municipales de las ciudades
de: Cochabamba, El Alto, La Paz, Oruro, Santa Cruz y Sucre, que
forman parte de este proceso.

El mddulo de emprendedurismo, consta de dos capitulos que sirven
de guia alla facilitador/a para la implementacion del EE. En el primer
capitulo, se describen las caracteristicas del modulo y su forma de
empleo. El segundo capitulo, se divide en cinco unidades tematicas,
las cuales son: i) El Espiritu Emprendedor, ii) Las Caracteristicas
Emprendedoras Personales, iii) EI Entorno della Emprendedor/a, iv)

Preparacion de un plan de Negocios y v) NTICs.

En el desarrollo del mddulo se ha utilizado el sistema modular
basado en el enfoque de competencias laborales. La ha combinado
con metodologias participativas y de aprender-haciendo, basado en
el ciclo de aprendizaje, y lo ha transversalizado con el enfoque de
equidad de género, interculturalidad y medio ambiente, logrando de
esta manera una relacion horizontal entre: facilitador y participantes y
participante con participante.

El mddulo considera la transversalizacion de género en la formacion
laboral de j6venes bachilleres a través de la habilidad de trabajar
en equipo, para ello, se utilizan juegos, los cuales permiten que en
el proceso de aprendizaje las y los participantes desarrollen sus
capacidades a partir de sus propias vivencias, respetando el origen
étnico y cultural de sus compafieros y compafieras mediante un trato
amigable. Para cumplir con responsabilidad, solidaridad y puntualidad
|as tareas asignadas.

Se ha utilizado también el método participativo para que ellla
participante asuma en forma activa y con mayor responsabilidad
personal su propio proceso de aprendizaje y ellla facilitador(a) se
constituye como el guia, el que articula el aprendizaje; utilizando para
ello, el principal recurso pedagdgico y la expresion mas genuina y
completa de la linea educacional de aprendizaje por la participacion:
los Juegos.




El disefio curricular basado en competencias es un documento
elaborado a partir de la descripcion del perfil profesional, es decir, de
los desempefios esperados de una persona en un-area ocupacional,
para resolver los problemas propios del ejercicio de su rol profesional.
Procura de este modo asegurar la pertinencia, en términos de empleo
y de empleabilidad, de la oferta format